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1.  Baggrund for survey

DI foretog i december méned en surveyen survey blandt 18 sterre
danske virksomheder.

Virkomhederne er udvalgt ud fra det parameter, at de alle er
engagerede i bade Kina og Indien.

Dataindsamlingen til surveyen blev foretaget ved en kombination af e-
mail med fremsendelse af sporgeskema samt i nogle tilfelde
telefoninterviews.

De 18 udvalgte virksomheder der blev kontaktet er folgende:

Carlsberg Breweries A/S, Cheminova, Chr. Hansen, Cimbria
Unigrain, Danfoss, Danisco, FL Smidth A/S, DISA, GN Netcom,
Grundfos, Haldor Topsee, ISS, LM Glasfiber, Lundbeck, MAN
B&W, Marsk, Rambgl, Vestas, York

Besvarelserne fra virksomhederne er anonymiseret, og besvarelser og
resultater fra surveyen kan ikke henferes til enkelt virksomheder.



2. Samhandel med Kina og Indien

Trade balance
- Denmark, India & China

Imports 2006 Exports 2006

30 mia. kr. . CHi
ina

25 mia. kr. . India

20 mia. kr.

15 mia. kr.

10 mia. kr.

1 5 mia. kr.

Source: DI Survey, December 2007
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Samhandelsstatistikken med Danmark i forhold til Kina og Indien
viser, at Danmark importerer otte gange flere varer fra Kinas i forhold
til Indien og eksporterer tre en halv gange s mange varer og tjenester
til Kina som til Indien.

3. Omsatningsvaekst i 2006

Det er imidlertid interessant, at omsatningsvaeksten blandt de store
danske virksomheder der s&lger til begge lande oplevede en markant
storre vaekst pa det indiske marked pa hele 35% i 2006 - mens
oms&tningsveksten var 21% 1 Kina. Ogsa nar det gleder
forventninger til omsatningsvaekst i de kommende fem ar er de
gennemsnitlige vakstskon hejere for Indien. I gennemsnit forventes
omsatningen i1 Indien at vokse med 35% i de kommende fem ar, mens
vaeksten spaes at nd 22% 1 Kina.
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Expected growth
Growth 2006 five years ahead
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4. Benchmark Kina og Indien

Undersogelsen viser, at etablering af netvaerk er sarlig vigtig for
forretningsmeessig succes i Kina. Netvarksdannelse har et saerligt
udtryk i Kina "Guan Xi" - der oversat betyder gode, gensidige,
venskabelige relationer og tjenester. Netveark er vigtige bade i forhold
til kommunistpartiet 1 Kina og til forretningspartnere, myndigheder
OSV.

De store danske virksomheder i Kina og Indien angiver, at en vigtig
arsag til udflytning af F&U aktiviteter er at reducere "time to market".
Tilstedeverelsen og produktudviklingen pa selve markedet som
produkterne markedsferes pa forkorter og billigger
produktudviklingen.
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Selection of benchmarks on China and India

Network important for success
Reduced "time to market"
User driven innovation

Inefficient infrastructure
Risk of counterfeits

English language a barrier

No Some Large
importance importance importance

. China . India

Source: DI Survey, December 2007
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Virksomhederne angiver desuden, at en anden vesentlig arsag til
udflytning af F&U er, at foretage brugerdrevet innovation.

Infrastrukturen i Kina anses for vasentlig bedre fungerende end i
Indien. Risikoen for at blive piratkopieret vuderes af de danske
virksomheder at vare steorst i Kina, og det er et veesentligt
risikomoment ved bade salg og udflytning af produktion samt
forskning og udvikling - iser til Kina.

Undersogelsen viser desuden, at sprogforskelle er en barriere i Kina,
hvor engelsk-kompetencer ikke er pd samme hgje niveau som i Indien,
hvor sprog slet ikke opleves som en barriere for de danske
virksomheder.

5. Kina eller Indien?

Undersogelsen viser, at 100% af de adspurgte virksomheder finder
beskyttelse af ophavsrettigheder mere effektiv i Indien end i Kina.

85% af virksomhederne har en hejere forrentning af den investerede
kapital i Kina end i Indien.

Undersogelsen viser, at 100% af de afspurgte finder konkurrencen og
manglen pa hejtuddannede steorre i Kina end i Indien.
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China or India?

. Return on investments

Competition for highly skilled employees

IPR protection

50% 100%

. China . India

Source: DI Survey, December 2007

DANSK INDUSTRI

6. Udflytning af F&U til Kina og Indien

Undersogelsen viser, at 40% af virksomhederne har udflyttet
forsknings- og udviklingsaktiviteter til enten Kina eller Indien.

50% af virksomhederne planlegger ydereligere udflytning af
forsknings og udviklingsaktiviteter til enten Kina eller Indien i de
kommende ar. Og besparelser ved at udflytte forsknings &
udviklingsaktiviteter til Kina og Indien er ifelge de adspurgte
virksomheder ca. 50%
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China and India combined
We have placed R&D activities in China
. 40% or India

50% We have planned placing of R&D activities
0 in the near future to China or India

50% Savings due to placing of R&D to India
0 and China compared to Denmark

50% 100%
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Gennemsnittet for antal ansatte blandt de 18 viksomheder er: Kina =
3000 medarbejdere, Indien=900 medarbejdere



